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Unternehmenskultur
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Verdeutlichung, dass die Unterstiitzung der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie keine Ausnahme ist, sondern fester
Bestandteil der Unternehmenspolitik (nach dem Top-down-
Prinzip)

Familienorientiertes Flihrungsverhalten als Teil der
Unternehmensphilosophie/Unternehmensleitlinien

bzw. von Fiihrungsleitsdtzen/Corporate Identity
Verankerung im Unternehmensleitbild

Akzeptanz und Respektierung der Familienverantwortung
und sogenannten »Familienkarrieren« der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Akzeptanz und Forderung von unterschiedlichen
Lebensentwiirfen

Sensibilisierung der
Fiihrungskrdfte
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Fiihrungskrafte werden entsprechend ihrer Schliisselrolle
bei der Umsetzung familienfreundlicher MaBnahmen
einbezogen

Vereinbarkeit von Beruf und Familie als eigenstandiges
Thema in Fiihrungskrafteseminaren etc.
Mitarbeitergesprache der Fiihrungskrafte beriicksichtigen
familiare Belange

Forderung der Teilzeit und Telearbeit durch die
Flihrungskrafte

Fuhrungskrafte-Feedback anregen (Beurteilung durch
Vorgesetzte und/oder Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

Kolleginnen/Kollegen und Kunden unter Berlicksichtigung
von Chancengleichheitsaspekten)

Information, Motivierung und Unterstiitzung fiir mehr
Vater in Elternzeit

Mannliche Fiihrungskrafte zur Nutzung von Elternzeit
motivieren

Flexible, familienfreundliche
Arbeitszeiten
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Flexible Arbeitszeitmodelle fiir tagliche, wochentliche,
monatliche, jahrliche Arbeitszeit (z. B. individuelle Verein-
barung der Wochenarbeitstage, Staffelung der Arbeitszeit,
Jahresarbeitszeit, lebensphasenorientierte Arbeitszeit)
Gleitzeit/Vertrauensarbeitszeit

Arbeitszeitkonten

Langzeitkonten

Flexible Pausenregelungen

Jobsharing

Angebot einer an feste Zeiten gebundenen und nicht rotie-
renden Schicht fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
Familienaufgaben

Teilzeit

Stundenweise Reduzierung, Verteilung auf Wochentage
Unbezahlter Sonderurlaub bei wichtigen familidren Griinden
(ggf. auch bezahlt)

Kurzzeitige Freistellungen (z.B. am ersten Schultag oder fiir
Elterngesprache)

Méglichkeit der Nacharbeit von Ausfallzeiten
Beriicksichtigung der Offnungszeiten der Kinderbetreuungs-
und Altenpflegetageseinrichtungen bzw. der Verkehrs-
anbindungen des 6ffentlichen Nahverkehrs bei der
individuellen Ausgestaltung der Arbeitszeit

Teilzeit wdhrend
der Elternzeit
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(abgestufte) Teilzeit wahrend/nach Elternzeit

Angebot von Krankheits- und Urlaubsvertretungen zum
Erhalt der Qualifikation

Teilzeitangebote auch fiir Vater und fiir Fiihrungskrafte
Integration der Teilzeitmitarbeiterinnen und -mitarbeiter in
die Informations- und Kommunikationsabldufe

Arbeitsabldufe
und -organisation

=)

Personaleinsatzplanung

— Beriicksichtigung der Schwankungen des Arbeitsanfalls
— Beriicksichtigung individueller Arbeitszeitwiinsche
Team- und Gruppenarbeit mit Zeitsouveranitat
Uberpriifung der Arbeitsabliufe und Aufgaben unter
Blickwinkel Vereinbarkeit Beruf und Familie (z.B. bei
Anberaumung von Besprechungen oder Sitzungen)
Rechtzeitige Urlaubsplanung unter Beriicksichtigung der
Bediirfnisse der Familien

Riicksichtnahme auf familidre Verpflichtungen

(z.B. bei Dienstreisen)

Mobile Arbeitsformen
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Telearbeit (alternierend)

— Bereitstellung von erforderlichen technischen Arbeits-
mitteln (z.B. PC)

— (teilweise) Kosteniibernahme fiir Einrichtung des Arbeits-
platzes und Betriebskosten

— Absprache von Prasenz- und Verfligungszeiten am
Telearbeitsplatz; Integration der Telearbeitnehmerinnen
und -arbeitnehmer durch regelmaRige Kommunikation
und/oder Anwesenheitszeiten im Biiro

> Home-Office/Moglichkeit der zeitweisen Arbeit
von zu Hause

2 Satellitenbiiro: dezentrales wohnortnahes Arbeitszentrum

eines oder mehrerer Unternehmen

> teilweiser Verzicht von Anwesenheitspflicht am Arbeitsplatz

Gestaltung von
Elternzeit

> Gemeinsame friihzeitige Planung der Elternzeit und
des Wiedereinstiegs

> Gesprachsleitfaden fiir den Wiedereinstieg

Stellvertretungsregelungen

Aufrechterhaltung des Kontaktes zum Betrieb durch

— Teilnahme an Betriebsversammlungen

— Einladung zu betrieblichen Veranstaltungen
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— kontinuierliche Information durch Werkszeitung, betrieb-
liche Infos, informelle Kontakte/regelmaRige Telefonate,

Patenschaften

— Stammtisch/Gesprachskreise fiir Arbeitnehmerinnen und

Arbeitnehmer in Elternzeit
> FErhalt von Fachwissen durch
— Bereitstellen von Fachliteratur
— Erméglichen des Besuches von Informationsveranstal-
tungen, Seminaren und Weiterbildungsveranstaltungen
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— Urlaubs- und Krankheitsvertretungen
— Teilzeit in der Elternzeit (bis zu 30 Std./Woche)
— Mentoring

> Beriicksichtigung von Erziehungszeiten

Weiterbildung wahrend
der Elternzeit und Teilzeit

> Teilnahme von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern in
Elternzeit an Weiterbildungsveranstaltungen

> WeiterbildungsmaRnahmen auch fiir Teilzeitbeschaftigte

2 Beriicksichtigung familidrer Rahmenbedingungen bei
der Organisation der WeiterbildungsmalRnahmen

2 Information liber neue Entwicklungen am Arbeitsplatz und
Vorbereitung auf neue Tatigkeiten

(Unterstiitzende)
Kinderbetreuung

> Uberbetriebliche Kooperationen oder Belegplatze

O Betriebliche Kinderbetreuungseinrichtung

> Zusammenarbeit mit Beratungsstellen, Agenturen oder
anderen Organisationen

> Unterstlitzung von Elterninitiativen

> Sponsoring bestehender Einrichtungen durch finanzielle

Zuwendungen (Ubernahme von Biirgschaft etc.) oder Logistik

(Versorgung mit Mittagessen durch Betriebskantine)
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Erwerb von Belegrechten in Kinderbetreuungseinrichtungen
fir Kinder von Beschaftigten

Unterstiitzung bei Notfallbetreuung fiir Kinder oder
Eltern-Kind-Arbeitszimmer fiir Notfalle
Kinderbetreuungsangebote fiir schulfreie Zeiten,
Ferienprogramme

Ggf. Zuschiisse zur Kinderbetreuung an Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (z.B. bei Dienstreisen oder Uberstunden)

Ab dem 01.01.2016 fordert das Bundesprogramm »KitaPlus«
finanziell passgenaue Betreuungsangebote fiir drei Jahre.
Bei der Kita nachfragen, ob sie das Angebot wahrnehmen.

Service fir Familien
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Fonds fiir familidre Notfalle, zinsgiinstige Darlehen
Geburtsbeihilfen (Sach- und Geldleistungen)

Stipendien und Ausbildungsplatze fiir Mitarbeiterkinder
Take away aus der Kantine/Offnung der Betriebskantine
fir Kinder von Beschaftigten

Interner Ansprechpartner fiir »Vereinbarkeit von Beruf
und Familie«

Haushaltsservice (z. B. Biigelservice)

Unterstiitzung bei Versetzung durch betriebseigenen oder
privaten Dienstleister bei Wohnungssuche, Umzug, Hilfe bei
der Jobsuche des Partners oder bei der Auswahl der Schule
fir Kinder etc.

Pflege von Angehérigen

(V)
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Unterstiitzung bei der Pflege erkrankter Angehériger durch
Freistellung, befristete Teilzeit und Telearbeit, Flexibilisierung
der Lage der Arbeitszeit

Gewahrung von unbezahltem Urlaub

Vermittlung von Tagespflege bei Notlagen

Hilfestellung bei der Suche eines Kurzzeitpflegeplatzes bei
pflegebediirftigen Angehdrigen, Kooperation mit Pflege-
einrichtungen

Kommunikation und
Information

-
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Lobbyarbeit zur Verbesserung der staatlichen Kinderbetreuung
und starkerer Berlicksichtigung der betrieblichen Bediirfnisse
(z. B.in den lokalen Biindnissen), verlassliche Schule/betreuende
Grundschule, Ganztagsschulen, Kindertageseinrichtungen
Netzwerkbildung

Engagement in den lokalen Biindnissen

Interne Kommunikation (z.B. Werkszeitung, Intranet,

E-Mail usw.)

Erhohung der Attraktivitat als Arbeitgeber (Imagegewinn —
z.B. Platzierung bei RecrutingmaRnahmen)
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