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BILDUNGSMATRIX

Entwicklung und Starkung der Berufsfahigkeit

Themenfeld Hochschule

WESENTLICHE HANDLUNGSFELDER:

Handlungskompetenz der Studierenden starken

Bei der Anerkennung von neuen Studiengdngen sowie bei der Umwandlung der gestuften
Studiengange (Bachelor und Master) ist die breit anzulegende "berufliche und tatigkeitsorientierte
Handlungskompetenz" der Studierenden zu férdern. Fur diese Aufgaben missen die Lehrenden
an Hochschulen tber entsprechende didaktische und methodische Fahigkeiten verfigen.

Steuerungsmodelle richtig nutzen

Zunehmende Autonomie- und Okonomisierungstendenzen in den Hochschulen zwingen diese
vermehrt, wie Wirtschaftsunternehmen zu handeln. Den darin liegenden Risiken und Chancen
kann mit internen Ziel- und Leistungsvereinbarungen sowie Budgetregelungen (neue
Steuerungsmodelle) begegnet werden. Mit verbindlichen Steuerungsmodellen kann die berufliche
und tatigkeitsorientierte Handlungskompetenz vorangetrieben werden. Im Rahmen ihrer
Autonomie haben sie die Moglichkeit, eigene Werte und Normen zur Vermittlung und Starkung
von notwendigen Schlisselkompetenzen zu setzen und diese in ihr Leitbild zu Gbernehmen.

Internationale Ausrichtung

Die Internationalisierung von Hochschulbildung, von Hochschulpersonal sowie von Studierenden
ist zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und zur verbesserten Vorbereitung der Absolventinnen
und Absolventen auf den Arbeitsmarkt auszubauen.

EMPFEHLUNGEN AN POLITIK UND HOCHSCHULEN:

Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Arbeitswelt starken
Zur Starkung der beruflichen und tatigkeitsorientierten Handlungskompetenz ist im Laufe des
Studiums die Orientierung an interdisziplindren Projekten weiter auszubauen. Dabei sind vernetzte



Projekte, die Wissenschaft und Arbeitswelt regional und projektbezogen zusammenfihren, zu
entwickeln und umzusetzen.

Lehrkompetenzen weiterentwickeln

Fur die Entwicklung entsprechender Lehrkompetenzen an Hochschulen bedarf es verstarkter
Weiterbildungsbemiihungen des Hochschulpersonals. Hierbei gilt es, zumindest regional die
ortlichen Ressourcen von Unternehmen und Wirtschaft zu nutzen und die dortigen Expertinnen
und Experten in die Lehr- und Lernprozesse mit einzubeziehen. Zumindest strukturell sind die
Interessen von Wirtschaft und Unternehmen in die Hochschulen mit aufzunehmen und durch
verstarkte Praktikabemihungen als Instrument der Berufszielfindung und der biografischen
Berufsfelderschliel3ung einzubeziehen.

Fur Spitzenleistungen in der Breite

Fur eine "Kultur" der Spitzenleistungen in der Breite brauchen Hochschulen einen
Paradigmenwechsel in der Lehre: Talente unter den Studierenden sind friihzeitig zu identifizieren
und zu férdern. Dazu bedarf es des Einsatzes hochqualifizierter Lehrender sowie entsprechender
Rahmenbedingungen im Hinblick auf die Teilnahmezahlen, Ausstattung und Organisation der
Lehrveranstaltungen.

Besetzungsverfahren der Hochschullehrenden tGberdenken

Der personelle Wandel der Hochschullehrenden in den nachsten Jahren ist zu nutzen, indem bei
den Besetzungsverfahren striktere Vorgaben (zum Beispiel soziale Verantwortung, didaktische
Kompetenz, Berufserfahrung aufRerhalb der Hochschule neben fachwissenschatftlichen Kriterien)
beachtet werden.

Internationalisierung der Hochschulen

Fur die Internationalisierung der Hochschulen sind verstérkt internationale Studien- und
Wissenschaftskooperationen zu organisieren, geeignete Betreuungsprogramme fur auslandische
Studierende und Dozentinnen und Dozenten anzubieten sowie Mdglichkeiten zu schaffen, sich als
Hochschule im Ausland zu prasentieren und internationale Partnerschaften zu pflegen. Dartber
hinaus sollten fur Studierende Studienaufenthalte im Ausland zur Regel werden, indem spezielle
Forder- und Betreuungsprogramme verstarkt werden. Gleichzeitig ist die zunehmende
Internationalisierung von Beschaftigungsverhaltnissen in der Lehre starker zu bertcksichtigen.
Das schliel3t die Beherrschung von Fremdsprachen in Wissenschaft, Forschung und Lehre ein.

Ubergange vom Studium in den Beruf besser organisieren

Der Ubergang vom Studium in den Beruf muss erleichtert werden, indem beispielsweise eine
Berufstatigkeit nach dem Bachelor-Abschluss bei einer anschlieBenden Aufnahme eines Master-
Studiums beriicksichtigt wird. Uber den Hochschulabschluss hinaus sind
Postgraduiertenprogramme sowie Netzwerke fir Alumni (Einbindung ehemaliger Absolventinnen
und Absolventen der jeweiligen Hochschule) zu entwickeln, mit denen Hochschulen die Kontakte
in die Berufswelt fest etablieren.



HANDLUNGSEBENE DER IG BCE:

Die IG BCE setzt sich dafir ein, dass die Hochschulausbildung in Fachhochschulen und
Universitaten beibehalten wird und in ihrer Unterschiedlichkeit weiterhin anerkannt bleibt. Sie ist
fur eine starkere internationale Ausrichtung der Ausbildung an den Hochschulen und unterstitzen
Studentinnen und Studenten durch Stipendien der gewerkschaftsnahen Einrichtungen.

Die IG BCE wird sich weiterhin daftir einsetzen, dass die praxisorientierte Ausbildung in den
Bachelor- und Masterstudiengdngen vorangetrieben wird. Dazu wird sie ihre Strukturen nutzen
und mit den Sozialpartnern auf gemeinsame Aktivitaten drangen. Dies beinhaltet auch
Bemuhungen, die Moglichkeiten fir Menschen ohne Hochschulzugangsberechtigung zu
verbessern, an Weiterbildungsmafl3nhahmen teilnehmen zu kénnen, die durch die Hochschulen
angeboten werden.

Die Hochschulen missen die praxisorientierte Berufsfahigkeit gewahrleisten kénnen. Hierzu
gehdren personelle und finanzielle Ressourcen, sowie eine solide Ausstattung der Einrichtungen.
Die IG BCE setzt sich gemeinsam mit ihren Partnern dafir ein, dass Hochschulen praxisorientierte
Kapazitaten erhalten und ausbauen kénnen.

Durch Vereinbarungen mit den Sozialpartnern versucht die IG BCE jungen akademischen
Berufsanfangerinnen und Berufsanfangern den Weg in das Erwerbsleben zu ebnen. Sie steht
ihnen mit ihrem Know-how in Hochschulgruppen oder Beratungsveranstaltungen zur Verfiigung.
Akademikerinnen und Akademiker sind ftir die IG BCE eine besondere Zielgruppe, deren
Interessen und Bedurfnisse sie aufnimmt.
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